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Zukunftslabor – Beratungspraxis



Beratung

Wir befähigen unsere 

Zielgruppen, die Transformation 

ganzheitlich zu verstehen. Mit 

unserer Methode ermächtigen 

wir, die Zukunft der Arbeit aktiv 

zu gestalten.

2

Zukunftslabor

Wir erforschen die Zukunft von 

Arbeit und Führung, teilen 

unsere Erkenntnisse, 

entwickeln Handlungsleitlinien 

und formen so positive 

Zukunftsbilder.

Themen unserer Projekte: 

• KI, Kultur & Zukunft der Arbeit

• New Work – Neue Arbeitswelt

• Führen auf Augenhöhe

• Future Skills, Partizipation

• Generationenwechsel

• Strategien gegen Quiet Quitting

• Fachkräftesicherung

Wer wir sind & was wir bieten

Basically Innovative von Lena Marie Glaser ist 

Zukunftslabor und Beratung für die Arbeitswelt im KI-Zeitalter. 

Wir begleiten Führung in Wirtschaft, Verwaltung und 

Hochschulen sowie Beschäftigte und Menschen in Ausbildung, 

die Zukunft der Arbeit zu verstehen und zu gestalten – mit 

Leadership, Partizipation und Kreativität.

Grundsätze 

partizipativ 

kreativ

fundiert



Lena Marie Glaser
Vom Finanzministerium ins Zukunftslabor

Studium der Rechtswissenschaften und European 

Studies (Universität Wien, University of Sussex), 2009-2017 

Referentin im Finanzministerium

Gründerin & Geschäftsführerin von basically innovative –

Büro für Zukunftsgestaltung Lena Marie Glaser e.U. 

Zukunftslabor und Beratungspraxis

Expertin in TV, Hörfunk, Presse ORF Zeit in Bild, Report, 

Ö1, ZDF, Spiegel.de, FAZ, Der Standard, Die Presse, Harvard 

Business Manager, Deutschlandfunk

Buchautorin Arbeit auf Augenhöhe (2022), Künstliche 

Konkurrenz (2024)

Foto © Vilma Pflaum



Bücher für die Zukunft
von Lena Marie Glaser

Wer in die neue 

Arbeitswelt starten will, 

kann „Arbeit auf 

Augenhöhe“ von Len 

Marie Glaser als 

Wegweiser und 

Mutmacher einpacken.

Der Standard 
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Arbeit auf Augenhöhe (Kremayr&Scheriau, 2022) und Künstliche 

Konkurrenz (Leykam, 2024) im stationären Buchhandel & als E-

Book erhältlich

„Künstliche Konkurrenz“ versucht einen 

positiven Blick in die Zukunft zu werfen 

und neben den Risiken auch die 

Chancen von KI am Arbeitsplatz deutlich 

zu machen.

orf.at (2024)

Wer in die neue Arbeitswelt 

starten will, kann Arbeit auf 

Augenhöhe als Wegweiser 

und Mutmacher einpacken.

Der Standard (2022)



Das Angebot
Leistungen aus dem Zukunftslabor

Workshops

Future Skills 

entwickeln

Future Labs

Zukunft der Arbeit 

gestalten
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Keynotes

Zukunft der 

Arbeit verstehen

Beratung

Leadership für 

die Zukunft



Unternehmen, Public Sector

United Nations • A1 Telekom • ERSTE Bank • Santander Bank • Merck Health • Viatris • ÖBB Infrastruktur AG • 

VERBUND • Wiener Stadtwerke • Palfinger • Würth Österreich • Wiesbauer Gourmet • Verband Kommunale 

Unternehmen (Deutschland) • Zumtobel • Bundeskanzleramt (School of Data Public Services) • 

Bundesministerium für Inneres

Hochschulen, Universitäten

Donau-Universität Krems • Hochschule Campus Wien • Technikum Wien • MCI Hochschule Innsbruck • 

Universität Wien • University of Sussex (UK) • Filmakademie Baden-Württemberg (D) • New Design University 

Kongresse, Festivals, Roundtable

Europäisches Forum Alpbach • Österreichische Botschaft Berlin (D) • KI-Enquete im Wiener Rathaus • Science 

meets Fiction-Festival Salzburg • Karriereforum der Salzburger Nachrichten • New Work Experience Hamburg 

(D) • Demografietagung von Deloitte, ÖSB
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Basically Innovative 
Referenzen (Auszug)
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Was bleibt, wenn wir gehen

Arbeitsplätze der Zukunft

✓ Zukunftsorientierte Zusammenarbeit 

✓ Methode für partizipative Veränderung

✓ Neue Haltung, neues Denken

Leadership und Führung

✓ Vertrauen in die Führungsebene

✓ Geringere Fluktuation

✓ Höheres Engagement

Kultur und Kommunikation

✓ Community-Building – „Du bist nicht alleine!“

✓ Beitrag zu Inklusion & Chancengerechtigkeit

✓ Prävention statt Eskalation

Herausforderungen

1. Kulturwandel scheitert an alten Strukturen: Wie 

schaffen wir neue Zugänge und echte Beteiligung?

2. Führung wirkt nicht mehr: Wie entwickeln wir 

eine Leadership-Kultur, die Menschen Orientierung 

und Sicherheit bietet?

3. KI & neue Technologien verändern 

Sicherheiten: Wie müssen wir uns darauf 

einstellen?

4. Generationen prallen aufeinander: Wie schaffen 

wir gegenseitiges Verständnis?

5. Quiet Quitting & hohe Fluktuation: Wie gewinnen 

und halten wir engagierte Fachkräfte?

Basically Innovative
Mehrwert und Lösungen



Reflektieren Erforschen Gestalten Teilen

Publiziert in Glaser, L.M. „Arbeit auf Augenhöhe“ (K&S, 2022)
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Die Zukunftslabor-Methode
4 Schritte die Zukunft zu gestalten



Lena Marie Glaser ist 

Gründerin und erforscht die 

Zukunft der Arbeit, 

Bedürfnisse junger Talente, 

schult und berät 

Führungskräfte.

Harvard Business Manager
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Preise, Förderungen, Testimonials Lena develops our

understanding of the future of 

work. 

University of Sussex

Lena Marie Glaser regt dazu 

an, über eine neue 

Perspektive in der Arbeitswelt 

nachzudenken.

MCI – Die 

unternehmerische 

Hochschule

Die Arbeitsforscherin, Buchautorin 

und Unternehmensgründerin 

spürt Trends nach, in welche 

Richtung sich die Arbeitswelt von 

morgen entwickelt.

Kurier

• Founders Lab Creative Industries 2019 

Wirtschaftsagentur Wien (Auswahl der Jury)

• Preis Creatives for Vienna 2020 für New Work Love 

Wirtschaftsagentur Wien

• Kreativwirtschafts-Co-Working in Kopenhagen 2020 

Wirtschaftskammer Österreich 

• Testimonial für „Success Story - New Business Ideas“ 

2020 Europäische Kommission Link

• Testimonial New European Bauhaus Prizes 2021 für A 

new way to work! Future of Work Lab Europäische 

Kommission (Auswahl für Website, nicht gewonnen)

• Förderung EPU 23 für basically better Wirtschaftsagentur 

Wien

• Förderung KMU.E-Commerce 2023 AWS 

https://wayback.archive-it.org/12090/20220517081743/https:/ec.europa.eu/info/strategy/recovery-plan-europe/recovery-coronavirus-success-stories/jobs-and-economy/booming-business-vienna_en#new-business-ideas


Unser Ökosystem
Team & Netzwerk

Lena Marie Glaser arbeitet seit der Gründung von Basically

Innovative hybrid, vernetzt, flexibel und verlässlich. 

Studierende können bei Bedarf die Projekte unterstützen.

Wir sind Teil eines visionären Netzwerks von Menschen, 

die aus alten Strukturen ausbrechen, um Neues kreativ und 

nachhaltig, mit Care und menschenzentriert aufzubauen. 

Wir bieten diesen Ideen eine Plattform – von Events, 

Publikationen bis zu digitalem Content.
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Referenzprojekte

2020 – 2026



KI Future Lab

Zukunft der Arbeit und KI

Unternehmen/Organisation: Bundeskanzleramt (School of 

Data Public Services), United Nations (UNSERV), waff (Stadt 

Wien)

Jahr: seit 2025

Umfang: Konzept und Design, Workshops, Moderation, 

fachliche Impulse, Case Studies

Nutzen & Wirkung: 1. Leitlinien für Nutzung von KI 2. 

Bewusstseinsbildung zu KI und Zukunft der Arbeit 3. Abbau 

von Silos zwischen IT, Führung und Mitarbeitenden 4. 

Austausch über Gefahren und Chancen.
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Leadership für die Zukunft

Führungskräfte weiterbilden

Unternehmen/Organisation: BM für Inneres • Technikum 

Wien • Donau-Universität Krems • ÖBB Infrastruktur • 

Wiener Stadtwerke • Würth Österreich

Jahr: 2020 – 2026

Umfang: Konzept und Design von Workshops, 

Moderation, fachliche Impulsvorträge

Nutzen & Wirkung: 1. Leitlinien für den modernen 

Führungsalltag 2. Führungs- und Zukunftskompetenz 3. 

Peer-Learning 4. Verständnis, wie sich Arbeit verändert.
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New Work Lab für Lehrlinge

Fachkräfte gewinnen & halten

Unternehmen/Organisation: Wirtschaftskammer 

Niederösterreich

Jahr: 2023

Umfang: Konzept und Design von Workshop, Moderation, 

fachlicher Impuls, Dokumentation, Präsentation für 

Ausbilderkongress in St. Pölten

Nutzen & Wirkung: 1. Leitlinien für Unternehmen zur 

Schaffung von Arbeitsplätzen der Zukunft für Lehrlinge 2. 

Zielgerichtete Strategie für die Fachkräftesicherung 3. 

Zukunftskompetenz für Lehrlinge.
© WKNÖ, Tanja Wagner
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Green Jobs Future Lab

European Forum Alpbach

Unternehmen/Organisation: Klima- und Energiefonds 

des Bundes

Jahr: 2022

Umfang: Konzept und Design von Diskussion und 

Workshop, Moderation

Nutzen & Wirkung: 1. Neue Lösungen für 

Fachkräftesicherung 2. Fachlicher Austausch mit WIFO 

(Gabriel Felbermayr), AMS und Interessensvertretungen
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Leadership Learning Journey 

in Kopenhagen

Unternehmen/Organisation: Wirtschaftskammer Österreich 

(Kreativwirtschaft Österreich, Advantage Austria)

Jahr: 2020

Umfang: Konzept und Durchführung der Learning Journey, 

Research, Mobile Reporting, Communityaufbau

Nutzen & Wirkung: 1. Blick über den Tellerrand: Lernen von 

der nordischen Arbeitskultur 2. Neue Denkanstöße für 

Fachkräftesicherung 3. Austausch mit Good Practices

© Lena Marie Glaser
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Neugierig sein, sich inspirieren 

lassen, kollaborieren, auf 

Expertenfeedback setzen - das 

zeichnete die New Work Learning 

Journey in Kopenhagen von Lena 

aus.

Cosima Steiner, österreichische 

Wirtschaftsdelegierte in Dänemark, 

2020



Unser Outcome – Arbeit auf Augenhöhe

Mit unseren Angeboten und der intensiven 

Öffentlichkeitsarbeit stärken wir das Bewusstsein für eine 

faire Transformation der Arbeitswelt. Wir vermitteln 

Haltung und Kompetenzen, die Zukunft der Arbeit positiv 

zu gestalten: kritisch, kreativ, inklusiv, fair, 

lösungsorientiert, mit Care.

Die Zielgruppen

Wir richten uns an die Führung in Politik und Wirtschaft, 

sowie an Beschäftigte und Menschen in Ausbildung.

Impact im Blick

Wir wollen beitragen, dass die UN-Nachhaltigkeitsziele 

(SDG) erreicht werden und Digitaler Humanismus gelebt 

wird.
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Unsere Wirkung 

Facts&Figures

100+ Kooperationen mit Organisationen

100+ Impulse Vorträge, Workshops, Seminare, 

Future Labs, Podcasts

1.000+ Teilnehmende in Formaten

5.000+ Followerinnen in sozialen Netzwerken

100+ Medienbeiträge in führenden DACH-Medien

2 Bücher, 20+ Fachartikel & Gastkommentare

15+ Städte und Regionen im DACH-Raum (Wien, 

Salzburg, Berlin, Frankfurt, Hessen, Baden-

Württemberg, Niederösterreich, Tirol, u.v.m.)



Follow us

@lenamarieglaser
@basicallyinnovative

Kontakt

Mag.iur. Lena Marie Glaser, MA
lena@basicallyinnovative.com
Wien, Österreich

Website & Newsletter

lenamarieglaser.com
basicallyinnovative.com

basically innovative –

Büro für Zukunftsgestaltung e.U.

mailto:Lena@basicallyinnovative.com
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